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ORIGINE DES ECE

o lls viennent tous de la profession libérale,

o Ou ils ont passé plusieurs années (longues études +
3 ans de stage),

o lls etaient alors des leur dipldme, inscrits a I'Ordre des
Experts Comptables,

o lls ont rejoint |I'entreprise pour y faire valoir autrement
leur compétence et leur expérience,

o lls sont tres nombreux (on les estime a 10 000 pour
16 000 libéraux),

o Mais on les connait mal,

o Car ils ne sont pas inscrits a I'Ordre ni dans une
\ Instance professionnelle et leur fonction a pris le pas
sur leur origine (contrairement au monde anglo saxon).

! Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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UNE ENQUETE POUR LES CONNAITRE

o Plus de 1 400 questionnaires envoyes
croisant les fichiers de I'Académie, d'ECE-
UDEC et d'Humblot-Grant Alexander

o 10% de réponses
e assez pour marquer nettement les tendances

e attention aux approches trop segmentées

o Comparaisons avec une engquéte conduite
en 2002

! Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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PRESENTATION DE L'ECHANTILLON

@ J
Femmes
27%
Tranches d'age
Hommes + de 50 ans - de ?;5 ans 35 - 40 ans
73% 20% 0% 26%

Une large majorité d'hommes

Mais les femmes sont plus
présentes dans les premieres
tranches d'age.

46 - 50 ans
18% 40 - 45 ans
30%
e Une répartition assez reguliere
par tranche d'age. Mais I'ECE

est dans sa maturité profes-
' sionnelle : 44 ans d'age moyen.
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PRESENTATION DE L'ECHANTILLON

Diplbmes détenus

DEC seul DEC +1
40% 51%

DEC + 2
9%

L'ECE moyen est tres diplomeés
mais chez les jeunes, le Dipléme
d'Expertise Comptable semble de
plus en plus suffire.

Anglais parlée

non
9%

oul
91%

Il parle et travaille surtout en
anglais.

30% parlent une autre langue.

ﬂ Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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PRESENTATION DE L'ECHANTILLON

Expérience en cabinet™

11 a 15 ans
11%

W

6 a 10 ans

Type de cabinet™

International
46%

Durée en cabinet

Plus de Plus de
15 ans . 20 ans
2% 1 3;{, ons 25%
15 a 20 ans
20%

Régional
34%

National
20%

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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Expérience en entreprise*

Durée en entreprise

l1ab5ans
14%

11 a 15 ans
19%

L'ECE est trés expérimenté.

* Proportion des personnes ayant répondu



PRESENTATION DE L'ECHANTILLON

i

Etranger / Autre
DOM TOM Associatif 2%
5% . 11%
_ Public
Province %

35%

L'ECE moyen est parisien. Il exerce dans le "privé".

4
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PRESENTATION DE L'ECHANTILLON

@
Répartition selon les effectifs de I'entreprise

39%
40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

' 0%

<20 20-50 51-100 101-200 201-300 301-500 501-1 000 1 001-2 000 + 2000 N/A
personnes

ﬂ L'ECE a un profit attirant en majorité les grandes entreprises.
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PRESENTATION DE L'ECHANTILLON

@ J
Répartition selon le chiffre d'affaires des entreprises

40% - 320

35% -

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

|

0%
0 <15M€ 15476 ME 76a150 M€ 150 4 380 M€380 a 760 ME > 760 ME  Non réponse
B Enquéte actuelle O Enquéte précédente

ﬂ Dans les grandes entreprises I'ECE est expert ; dans les PME/PMI il est plus polyvalent.
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L'ECE INTERVIENT DANS TOUS LES SECTEURS D'ACTIVITE

40%
32%
30% -
20% -
10% -
0% ~ ) , :
Industrie Banque/ . Consell . BTP/ Enseignement
Commerce Services Formation Autre
assurances logement

L'industrie accueille les ECE pour moitié dans des grandes entreprises (plus de
760 M€ de CA, plus de 2 000 personnes). Mais un quart travaille dans des

ﬂ entreprises au CA inférieur a 76 M€.
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L'ECE INTERVIENT DANS TOUS LES DOMAINES DU CHIFFRE

@
80%
73%

70% —| 66%

63%

59%
60% — 56%
% — a I
50% 43% 45%
(]
41% 41%
40% 36% 36%
31%
28%
30% — 26% 25%
22%
18%
20% —|
10% —
0% po—
ontréle de -
Compta. gestion/ Audit interne  Consolidation ~ Trésorerie Fiscalité Juridique RH Informatique Autre
générale reporting
' Unt{)eu 1|c:)lustdans les Indépendant de la
petites structures taille de I'entreprise
4
! B Enquéte actuelle @ Enquéte précédente
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L'ECE OCCUPE DES POSTES VARIES

C O
20%
18% B Enquéte actuelle @ Enquéte précédente
17%
15%
15%
13%
11%
10%

0/ —

10% | 85% 8 5¢
8% 8% 8%
6% 6%
5%
5% | 3,5% 3,5%
3% 3% 3% 3% 3% 3%
0%
Pdt DAF Dir. Resp. Resp. Resp. Chargé Autres Enseignants
Mandataire social Dir. ~comptable Autres financier resp.  fiscalou  controle ~ de Auditeur Entrepreneurs
' DG financier directeurs comptable €ONso. gestion MISSION interne individuels
. Dépendent du Président, les DG, grands directeurs (DAF, filiales), ou
! Directeurs d'audit. Leurs salaires sont dans les tranches les plus élevées.
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L'ECE OCCUPE DES POSTES DE HAUT NIVEAU

Statut de Directeur Membre d'un Comité de Direction

Enseignants

A leur

Enseignants Non 4% Oui
compte 4% 46% 50%
6%
Non
directeurs Directeurs
31% :
Participation aux choix stratégiques
NSPP
P 9%
eu Fréquemment
32%
’ Parfois
ﬂ 38%
Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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L'ECE EST DU RATTACHE A UN NIVEAU ELEVE DE L'ENTREPRISE

Rattachement hiérarchique

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

47%

Président ou DG DAF ouDir.  pjr, Autre Dir. Autre Dir. epqeignants
mandataire financier  comptable  gestion opérationnel
social

l Enquéte actuelle
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Sans Non
rattachement réponse

@ Enquéte précédente



PERSONNES ENCADREES

Plus de 20
23,5%

Moins de 5
27%

L'ECE a d'importantes fonctions d'encadrement qui augmentent avec l'age, avec
la fonction exercée (Directeur ou non), la taille des entreprises. Les hommes
ﬁ encadrent plus.
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DES REMUNERATIONS SIGNIFICATIVES

Répartition des ECE selon leur rémunération

30%

25% -

20% -

15% -

10% -

5%~

0%

<40 K€

27, 7%

40 - 50 K€ 51 -60 K€ 61-70KE 71-100K€ 101-150KE
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+ 150 K€

Non répondu



DES REMUNERATIONS PROGRESSANT AVEC L'AGE

Rémunération moyenne en fonction de l'age

60 -

En KE

40

106,7 109,1

- 35 ans 35/40 ans 41/45 ans  46/50 ans > 50 ans

B Enquéte actuelle @ Enquéte précédente

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
Académie — ECE — UDEC — HGA, 25 janvier 2007
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DES REMUNERATIONS PROGRESSANT AVEC LA FONCTION EXERCEE

Rémunération moyenne par fonction exercée

(en K€)

160 7
148,3

140

121
120
110,9 110

102,2
96,8
6,4 85
8,7
72,1
65

Dir. Dir. Autres dir.  Resp. Resp.  Resp. Res Contréleur Chargé  Audit. Autres Ensei-  Experts
P de gestion missions interne  fonctions gnants aleur

conso-
o compte
lidation P

100 7

80 T

60

40 7

20 7

0 -

1
07,8
DG

96,4
|!59
Président DAF

/mandataire financier comptable financier comptable fiscal
social

m Enquéte actuelle Enquéte précédente

La spécialité fiscale est appréciée.
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DES REMUNERATIONS QUI PROGRESSENT AVEC

En K€

120+
100"
801
60
40
20

0.

le statut de Directeur

104,2

74,6

de direction

105, 100.4
Oui Non 100-

95
90
85
801
75"

En KE

Oui
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la participation a un Comité

84,1

Non




DES REMUNERATIONS QUI VARIENT AVEC LA TAILLE DES ENTREPRISES

selon le chiffre d'affaires

100

80 oo o) selon les effectifs

60

201 120-
100-
20 107,9
801 91,3
0- W 79,1
CA< 76 ME CA> 76 M€ X 60
c
L
40-
Progression selon ce critéere. 201
0,
Effectif < 50 pers. Effectif > 50 pers.  Aleur compte
L'ECE est souvent un des top dirigeants
. dans les entreprises de moins de 50
! personnes.
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DES REMUNERATIONS VARIANT AVEC

le lieu d'activité

112,1

les types d'entreprises

En K€

96,7

100
90
80
Paris Province  Etranger DOM 70
TOM 60-

50
40
301

En K€

101

ﬁ Public Associations Privé

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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DES REMUNERATIONS VARIANT AVEC

les secteurs d'activité

100
90
80
70-
60 -
50
40
30-
20-

En K€

98,9 95,4

Industrie Bques/assur. Autres secteurs

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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Enseignement




DES REMUNERATIONS VARIANT FORTEMENT AVEC LE SEXE

99,6

Moyenne
92,3

En K€

101,8

100 ¢

Homme Femme

801

60 |

En K€

40 ¢

20 |

' -
ﬁ Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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REMUNERATION SELON L'AGE ET LE SEXE

120"

100~

80"

60-

En K€

40~

25/35 ans 35/40 ans 41/45 ans 46/50 ans

© Homme & Femme

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
Académie — ECE — UDEC — HGA, 25 janvier 2007

+ de 50 ans

La baisse pour les dames de plus de 50 ans provient du secteur d'activité (enseignement).



PART VARIABLE DANS LA REMUNERATION

C O
Au total Chez les hommes
61%

60% - 60% -

50% -
50%- 42%
40% 40% -

30%
30% - 29%

0,
- 20% 16%
9% 7% 9%
o |l L L 095 - L
0% Moins de 10% 10 & 20% 20 & 30% Plus de 30% Moins de 10% 104 20% 20.8.30% Plus de 30%
(1] 0 0 0
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PART VARIABLE DANS LA REMUNERATION

Chez les Directeurs Chez les plus de 50 ans

60% >8% 60%
50% - 50% - 46%
40% - 40% 7
29%
30% 25% 30% - -
18%
20% - 20% - .
9% 9% 7%
10% ‘ I - -I 10% - -
0% ,‘ 0% | L
Moins de 10% 10 a 20% 20 a 30% Plus de 30% Moins de 10% 10 a 20% 20 a 30% Plus de 30%

La part variable augmente avec le niveau hiérarchique et I'age (qui sont
! souvent lies).

ﬂ Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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DES METIERS EXPOSES

90% -
80%
70%
60% -
50%
40%
30%
20%
10%

0% -

Au total

83%

90% 84%  81%
80%
70%
60%
500
40%
30%
15% 20%7
10%-

2%

Selon le sexe

15% 17%

1% 2%
E——

0% |

Oui

Non NSPP

Non NSPP

Hommes Femmes

90% - 86% 88%

80% -
70%
50%
40%
30% -
20% 1
10%

0%

78%

<35 ans 36-40 ans 41-45 ans 46-50 ans + de 50 ans

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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DES METIERS EXPOSES

100%-

90%-

80%-
70%-
60%-
50%-
40%-
' 30%-]
20%-]

10%-

0%

100% | 92%
90%
80% |
70%
60% |
50%
40% -
30%
20%
10%

0% -

Oui

8%

Chez les Directeurs

0%

NSPP

Province

Non

100%- 93%

90%- non IFRS

80%-
70%
60%-
50%7
40%
30%-
20%

10%

Selon le référentiel comptable

23%

0%

Selon le lieu de travail
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DES DISPOSITIFS COMPENSATOIRES
Une charte déontologique ou de bons comportements

Professionnelle Interne a I'entreprise

NSPP
13%

Inapproprié [

. Nécessaire

37,5%

= variable avec l'age (29% chez
les jeunes, 85% chez les plus = mémes tendances selon I'age et
de 50 ans) et le sexe (68% le sexe :
chez les femmes, 81% chez

les hommes) ; = 65% dans les sociétés oll CA >

\ 760 ME.
= 79% chez ceux exercant dans

des sociétés de moins de 50
ﬁ personnes.

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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DES DISPOSITIFS
Une clause de conscience

Contractuelle

NSPP
Inappropriée 13%
9%

Nécessaire
37,5%

Utile
40,5%

Mais

= 63% chez les plus de 50 ans
(21% chez les jeunes) ;

= 57% chez les hommes (37%
chez les femmes) ;

56%0 chez les Directeurs ;

= b57% dans les entreprises de
! moins de 50 personnes.

Nécessaire
31,5%

Utile
31,5%

Mais
= 47% chez les hommes ;

= 48% chez les Directeurs ;
= B529% chez les 46/50 ans.

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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DES DISPOSITIFS COMPENSATOIRES
Une assurance professionnelle

Inappropriée
44%

Nécessaire
19%

Utile
18%

ﬁ Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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DES DISPOSITIFS
L'inscription a un tableau annexe a I'Ordre

NSPP
Inappropriée 14%
11%

Nécessaire
45%

Hommes

Inappropriée 11%

10% Inappropriee

16%

Nécessaire

Femmes

NSPP NSPP Nécessaire
19% 27%

52%

Académie — ECE — UDEC — HGA, 25 janvier 2007
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DES DISPOSITIFS
L'inscription a un tableau annexe a I'Ordre

Sans avis

71% Moins de 35 ans

Plutot oui
0
4% 25%
NSPP
Inappropriée 10%

10%

Nécessaire
53%

Plus de 35 ans

ﬁ Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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DES DISPOSITIFS

L'inscription a un tableau annexe a I'Ordre
@ J

Inappropriée NSPP
5% 6%

Directeurs

Nécessaire

60%

Nécessaire

40%

Utile
Référentiel IFRS 34%

ﬁ Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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QUEL AVENIR

Motivations pour rejoindre le monde de I'entreprise (réponses multiples)

60%

53%

50%|

40%

o _
30% 24%  23% oo

20%|

10%|

0%

! Action Qualité de vie  Evolution  Rémunération  Respons. Diversité Autre
ﬂ continue accrues
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Pertinence du Dipléme d'Expertise Comptable

Sans effet Déteminant
20% 24%

intégrer I'entreprise

Utile
56,5% NSPP
Sans effet 1% Un atout
24% 56%

un

9 Pour évoluer et progresser
accessoire
19%
4
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EVOLUTION

Non
8,5%

NSPP
6,5%

Dans I'entreprise

Oui
84%

Sans idée
Ailleurs 8%
14%

Vers quel secteur

DAF
49%

Enquéte sur les dipldmés d'expertise comptable en entreprises
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DG
29%




Utilité d'une représentation spécifique

® ®
70% 69%
0/~ —
70% 61%
56%
60% -
49%
50% -
40% -
26%
30% -
20% -
10% -
0% “
Pour... n:> les représenter défendre le promouvoir les  avoir des lieux avoir des maintenir le
! dipldme professions du d'échange informations  contact avec les
ﬂ chiffre techniques libéraux
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