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SCIENEES TECHMICQUES COMPTABLES FINANCIERES.

Paris, le 1* septembre 2008

L’Académie des Sciences et Techniques Comptable et Financieres
lance 3 nouveaux groupes de travail :
MANAGEMENT DE LA CRISE FINANCIERE
LA MAITRISE DES RISQUES DANS LES OPERATIONS D’ACQUISITION
PURCHASE PRICE ALLOCATION (PPA)

La crise financiere et économique actuelle requiert, plus que jamais, la plus vive attention sur les modes
opératoires en place, les bonnes pratiques a mettre en ceuvre et les risques a éviter. Professionnels du chiffre,
avocats, entreprises, fonctionnaires et universitaires se sont regroupés au sein de I'’Académie pour contribuer,
de facon transversale et complémentaire, a la réflexion sur des sujets techniques ou doctrinaux, qu’ils soient
normalisés ou émergents. En effet, dans le contexte actuel tres particulier, il est nécessaire de souligner
I'intérét de revisiter les themes, d’actualité ou de fond, qui prennent un relief crucial du fait de I'actualité. C'est
ainsi, que sous I'impulsion de William Nahum, président de ’Académie, celle-ci a récemment lancé 3 groupes de
travail, illustratifs de ses recherches.

e Management de la crise financiére
Le groupe de travail a pour objectif d’élaborer un « guide pratique » a destination des dirigeants, chefs
d’entreprise, actionnaires et conseils, afin de les aider a gérer une situation de crise financiere. Ce guide
présentera les différentes solutions possibles pour sortir d'une telle situation : conciliation, mandataire ad hoc,
sauvegarde et redressement judiciaire ainsi que la liste des difféerents interlocuteurs auxguels le chef d’entreprise
sera confronté : qui sont-ils ? Quel est leur réle ? Quelles sont leurs attentes ? Comment les gérer dans le temps ?

e La maitrise des risques dans les opérations d’acquisitions

Ce groupe s’est fixé d'identifier les risques principaux liés aux opérations d’'acquisition et de proposer, compte tenu
du contexte actuel, les bonnes pratiques, procedures et systemes d'information de nature a renforcer le controle
interne [dans une optique Sarbox - NRF]. Ce guide couvrira notamment : les différentes natures de risques
(stratégiques, opérationnels et culturels, transactionnels) mais aussi les bonnes pratiques en vigueur dans les
entreprises qui ont « industrialisé » le processus d'acquisition (formalisation des processus, mise en ceuvre
d’'audits systematiques des cibles, méthodes de valorisation des cibles et des synergies, etc...) ainsi que dans les
fonds d’investissement. Enfin, ce guide pratiqgue mettra I'accent sur 'émergence de systemes d'information dediés
au processus M&A sur la base des technologies « web based » (SAAS, Software As A Service), les seules a8 méme
de traiter des opérations qui par essence sont multi-entreprises, multi-conseils, multinationales.

e Purchase Price Allocation (PPA)

La norme IFRS 3 induit des changements importants dans le traitement comptable des regroupements
d’entreprises : fin du « pooling of interest » et de I'amortissement du goodwill, tests “d’impairment” a chaque
cléture, néecessité d'allouer le prix d'acquisition aux actifs et passifs concernes (PPA). Ce dernier point se traduit
par I'allocation du prix d'acquisition de la cible : aux actifs et passifs corporels, d'impdts et financiers acquis, a des
actifs incorporels non comptabilisés a I'origine dans la cible, qu'ils soient a durée de vie définie ou indéfinie, au
goodwill résiduel [y compris les synergies payees par linitiateur). Les entreprises ont ainsi intérét a mettre en
ceuvre une veritable stratégie comptable et a anticiper les conséquences du PPA le plus en amont possible dans
leurs processus d'acquisition. L'objectif est de transformer la contrainte du PPA en une opportunité de facon, a
améliorer non seulement la qualité et la fiabilité des prévisions de résultats, mais surtout le processus de
fusion/acquisition, en justifiant plus précisément le prix d'acquisition et en améliorant la communication sur la
transaction. Le groupe de travail s'attachera a identifier les bonnes pratiques et a approfondir les approches
d’évaluation susceptibles d'étre retenues pour les PPA.
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